Q1/2021
Quartalsmitteilung

Closing der Americas Transaktion am 30. April 2021 abgeschlossen —
Verschuldung damit deutlich reduziert

Zahlen zu @1/2021 (fortgefiihrte Geschiaftstatigkeit):

+ Umsatz der K+S Gruppe steigt im ersten Quartal auf 733 Mio. € (@1/2020: 647 Mio. €)
+ EBITDA mit 126 Mio. € deutlich Giber dem Wert des Vorjahres (Q1/2020: 99 Mio. €)

+ Bereinigter Freier Cashflow erreicht -15 Mio. € (@1/2020: 80 Mio. €)

Ausblick 2021:

+ Anhebung der EBITDA-Prognose aus fortgefiihrter Geschéaftstatigkeit auf einen Wert
zwischen 500 und 600 Mio. € einschlieBlich des prognostizierten Einmalertrages aus
der REKS-Transaktion von rund 200 Mio. €
(2020 aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit: 267 Mio. €;
bisherige Prognose: 440 bis 540 Mio. € einschlieBlich REKS-Einmalertrag)

+ Bereinigter Freier Cashflow aus fortgefiihrter und nicht fortgefiuihrter Geschaftstatigkeit
sollte inklusive des Verkaufserloses aus der Americas Transaktion deutlich mehr als 2 Mrd. €
betragen (2020: -42,2 Mio. €); der bereinigte Freie Cashflow aus fortgefuhrter
Geschaftstatigkeit wird weiterhin negativ und unter dem Niveau des Vorjahres
erwartet (2020: -109,9 Mio. €)
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KENNZAHLEN DER FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT

Q1/2020 Q1/2021 %
K+S Gruppe
Umsatz Mio. € 647,0 733,3 +13,3
EBITDA" Mio. € 99,3 126,0 +26,9
EBITDA-Marge % 15,3 17,2 -
Abschreibungen? Mio. € 86,1 65,1 -24,4
Kundensegment Landwirtschaft?
Umsatz Mio. € 453,7 469,0 +3,4
Absatzmenge Mio. t 1,90 2,01 +6,0
Kundensegment Industrie+ *
Umsatz Mio. € 191.3 2643 +38,2
Absatzmenge Mio. t 1,30 2,43 +87,0
- davon Auftausalz Mio. t 0,21 1,35 >+100,0
Investitionen (CapEx)* Mio. € 72,4 48,1 -33,5
Return on Capital Employed (LTM)® % -0,1 -29,8 -
Buchwert je Aktie per 31.03. € 22,28 13,79 -38,1
Durchschnittliche Anzahl Aktien Mio. 191,4 191,4 -
Mitarbeiter am 31.03.¢ Anzahl 11111 10.896 -1,9
KENNZAHLEN DER FORTGEFUHRTEN UND NICHT FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt’ Mio. € 24,9 280,8 >+100,0
- davon fortgefihrte Geschéaftstatigkeit Mio. € -40,5 229,3 >+100,0
- davon Wertaufholung des Sachanlagevermégens Mio. € - 180,0 -
- davon nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit Mio. € 65,4 51,5 -21,3
Ergebnis je Aktie, bereinigt” € 0,13 1,47 >+100,0
- davon fortgefiihrte Geschéftstatigkeit € -0,21 1,20 >+100,0
- davon Wertaufholung des Sachanlagevermégens € - 0,94 -
- davon nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit € 0,34 0,27 -21,3
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit Mio. € 255,0 1471 -42,3
- davon fortgefihrte Geschéaftstatigkeit Mio. € 124,3 82,2 -33,8
- davon nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit Mio. € 130,7 64,9 -50,4
Bereinigter Freier Cashflow Mio. € 204,4 37,3 -81,7
- davon fortgefiihrte Geschéftstatigkeit Mio. € 80,3 -15,1 <-100,0
- davon nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit Mio. € 1241 52,4 -57,8
Eigenkapitalquote % 41,6 30,1 -27,7
Nettofinanzverbindlichkeiten per 31.03. Mio. € -2.917,2 -3.185,5 9,2
Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA (LTM)® x-fach 5.1 7.2 +40,8
Marktkapitalisierung am 31.03. Mrd. € 1,0 1,6 +59.,6
Unternehmenswert (EV) am 31.03. Mrd. € 54 6,3 +16,6

" Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibung, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen
von aktivierten Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften und
in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften.

2 Betrifft die planmaBigen Abschreibungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag
im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen.

3 Keine Segmente im Sinne des IFRS 8.

4 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte exklusive der Leasingzugange gem. IFRS 16.

5LTM = last twelve months = letzte zwolf Monate.

¢ FTE: Vollzeitdquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet. Die Bezeichnung Mitarbeiter gilt fir Frauen
und Ménner gleichermaBen und ist deshalb als geschlechtsneutral anzusehen.

7 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus
den Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschéafte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame
Steuern bereinigt; Steuersatz Q1/2021: 30,1 % (Q1/2020: 30,0 %).
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND -STEUERUNG

Der Verkauf der Operativen Einheit Americas wurde zum 30. April 2021 erfolgreich abgeschlossen. Damit ist der wichtigste
Meilenstein aus dem MaBnahmenpaket zur raschen und deutlichen Entschuldung der K+S schneller erreicht worden, als ur-
spriinglich geplant. Die Nettofinanzschulden konnten somit deutlich um rund 2,6 Mrd. € gesenkt werden. Die bilanziellen Effekte
aus dem Verkauf werden sich entsprechend im Quartalsabschluss zum 30. Juni 2021 niederschlagen, da der Abschluss und somit
die Kaufpreiszahlung nach dem 31. Mérz 2021 erfolgte.

Herr Mark Roberts hat im Zusammenhang mit dem Verkauf der Operativen Einheit Americas das Unternehmen am 30. April 2021
verlassen. Seit dem 1. April 2021 ist Herr Holger Riemensperger in seiner Funktion als Chief Operating Officer (COO) fur die
Steuerung und Weiterentwicklung der Kundensegmente Landwirtschaft und Industrie+ sowie der Bereiche Produktion und

Technik, Supply Chain, Health, Safety, Sustainability, Quality & Management Systems zusténdig.

Nach dem Verkauf des amerikanischen Salzgeschéfts richten wir K+S strategisch neu aus. Wir haben zunéchst unsere Vision und
Mission, also unser Leitbild, iberarbeitet. In unserer Vision ,Wir férdern Leben fir Generationen” wird unser Selbstverstandnis
deutlich, den Reichtum der Natur schonend und wertschépfend fiir den Menschen nutzbar zu machen. Wir gewinnen bergmaén-
nisch lebenswichtige Minerale, die unverzichtbare Grundlagen fir ein gesundes Leben sind. Ein Leistungsspektrum, das wir fur
Generationen weiterentwickeln und das unseren Mitarbeitern wie auch unseren Aktionaren langfristige Perspektiven eréffnet.

Wie die Vision umgesetzt wird, kommt in den finf Eckpunkten unserer Mission zum Ausdruck:
+ Wirsorgen fur Erndhrung, Gesundheit und Sicherheit,

+ wirférdern den Erfolg unserer Kunden,

+ wir stehen fir nachhaltigen Bergbau,

+ wir machen unsere einzigartige Infrastruktur wirtschaftlich nutzbar und
+ wirsind Partner unserer Regionen.

Die Megatrends unterstitzen uns hierbei: Das Bevdlkerungswachstum wird sich fortsetzen. Die global zur Verfigung stehenden
Anbauflachen werden sich auch durch klimatische Verénderungen weiter verknappen. Eine dauerhaft ausreichende Produktion

von Lebensmitteln ist ohne eine hoch effiziente Landwirtschaft und den Einsatz von Diingemitteln nicht vorstellbar.

Hierauf aufbauend wird derzeit eine neue Unternehmensstrategie erarbeitet. Bis zum Spatsommer dieses Jahres wollen wir den

Strategieprozess abschlieBen. Dabei konzentrieren wir uns auf vier wesentliche Schwerpunkte:

+ Bestandsgeschéft noch robuster machen, um spéatestens ab dem Jahr 2023 auch bei einem niedrigen Kalipreis an jedem
Produktionsstandort einen positiven Freien Cashflow zu erwirtschaften

+ Wachstumsoptionen in unserem Bestandsgeschaft weiter entwickeln, z.B. durch Ausbau des Spezialitdtenportfolios und der
Kundenberatung

+ ErschlieBung neuer Geschéftsfelder, insbesondere durch Nutzung unserer einzigartigen Infrastruktur

+ Unsere Klimastrategie

Fir eine umfassende Darstellung der Unternehmenssteuerung verweisen wir auf das entsprechendende Kapitel

JUnternehmenssteuerung und -iberwachung” ab Seite 96 im Geschéftsbericht 2020.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die mit den umfangreichen MaBnahmen zur Minimierung der Ansteckungsrisiken durch COVID-19 verbundenen Effizienzverluste
sowie - mit geringerer Bedeutung - leicht negativen Absatzeffekte im Kundensegment Industrie+ hatten im Jahr 2020 insgesamt
einen negativen EBITDA-Effekt in mittlerer zweistelliger Millionenhéhe und betrafen sowohl die fortgefihrte und nicht fort-

gefiihrte Geschéftstatigkeit. Im Berichtsquartal wurde das EBITDA aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit durch die beschriebenen

Effizienzverluste dhnlich wie im Vorjahresquartal mit rund 10 Mio. € negativ beeinflusst.
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ERTRAGSLAGE

KENNZAHLEN DER ERTRAGSLAGE DER FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT

in Mio. € Q1/2020 Q1/2021 %
Umsatz 647,0 733,3 +13,3
EBITDA 99,3 126,0 +26,9
Abschreibungen' 86,1 65,1 -24,4
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt? -40,5 229,3 +666,2

- davon Wertaufholung des Sachanlagevermégens - 180,0 -

" Betrifft die planméaBigen Abschreibungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag
im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen.

2 Beinhaltet das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus den Marktwertschwankungen
der Sicherungsgeschéfte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz
Q1/2021:30,1% (Q1/2020: 30,0 %).

Im Berichtsquartal stieg der Umsatz der K+S Gruppe von 647,0 Mio. € im Vorjahr um 13 % auf 733,3 Mio. €. Hohere Absatzmengen
in beiden Kundensegmenten, insbesondere bei Auftausalz, konnten negative Wahrungseffekte sowie geringere Durchschnitts-
erlése im Kundensegment Landwirtschaft tberkompensieren.

Insgesamt erreichte das EBITDA der K+S Gruppe aus fortgefihrter Geschaftstatigkeit im ersten Quartal 126,0 Mio. € und lag
damit deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (Q1/2020: 99,3 Mio. €). Die bei der Umsatzverédnderung beschriebenen Effekte
konnten gestiegene Energie- und Frachtkosten mehr als ausgleichen.

Nach der im dritten Quartal 2020 erfolgten Wertminderung , die sich insbesondere auf Sachanlagevermégen bezog, ist es kiinftig
sehr wahrscheinlich, dass die nach IFRS-Standards regelmé&Big durchzufiihrende Prifung der Werthaltigkeit der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Kali- und Magnesiumprodukte zu deutlichen Wertverdnderungen aufgrund verédnderter Schatzungen
einzelner Einflussfaktoren, wie z. B. Absatzpreise und Absatzmengen, Kapitalkostensatz, Energie- und Frachtkosten oder Wechsel-
kursrelationen, fihren dirfte. Diese Wertdnderungen beeinflussen das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern sowie den ROCE,
fuhren aber nicht zu einer Liquiditatsveranderung und beeinflussen nicht das EBITDA. Im ersten Quartal wurde das bereinigte
Konzernergebnis nach Steuern entsprechend mit 180 Mio. € durch eine Wertaufholung aufgrund héherer Preisannahmen positiv
beeinflusst.

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern aus fortgefihrter Geschéaftstatigkeit belief sich in den ersten drei Monaten 2021
auf 229,3 Mio. € (Q1/2020: -40,5 Mio. €); je Aktie resultiert daraus ein Wert von 1,20 € (Q1/2020: -0,21 €). Zu der starken Verbesse-
rung trug neben der beschriebenen Wertauftholung insbesondere die Steigerung des EBITDA, eine positive Verdnderung des
Finanzergebnisses von -49,1 Mio. € im Vorjahr auf 10,3 Mio. € im ersten Quartal 2021 bei; diese Verbesserung resultierte aus posi-

tiven Wéhrungseffekten bei der Bewertung von Forderungen sowie von zur Liquiditétssteuerung eingesetzten Instrumenten.

ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR UMSATZ NACH REGIONEN
in % in %
Umsatzveranderung +37,2
4,4/1,8 3,2/4,8
- mengen-/strukturbedingt +38,4 Nordamerika Afrika, Ozeanien
] T
8,3/9,9
- preis-/preisstellungsbedingt -0,4 Siidamerika "‘
- wahrungsbedingt -0,8
16,2/15,8 67,9/67,7
Asien Europa

25,2/46,0
davon Deutschland

O Januar bis Marz 2021/2020
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FINANZLAGE

FINANZLAGE DER FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT

in Mio. € Q1/2020 Q1/2021 %
Investitionen 72,4 48,1 -33,5
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 124,3 82,2 -33,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -44,0 -97.3 -1211
Freier Cashflow 80,3 -151 -118,8
Anpassung um Erwerbe/Verkdufe von Wertpapieren und sonstigen

Finanzinvestitionen - - -
Bereinigter Freier Cashflow 80,3 -15,1 -118,8

' Betrifft zahlungswirksame Investitionen fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte exklusive der Leasingzugange gem. IFRS 16.

Im ersten Quartal investierte die K+S Gruppe insgesamt 48,1 Mio. € (Q1/2020: 72,4 Mio. €). Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist

auf den Abschluss des Projekts zur Solung einer neuen Salzkaverne in den Niederlanden im Herbst 2020 sowie auf witterungsbedingte

Verschiebungen von Investitionen an Kaliproduktionsstandorten, z.B. im Zusammenhang mit Haldenerweiterungen, zurtickzufihren.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sank im ersten Quartal 2021 auf 82,2 Mio. € nach 124,3 Mio. € im ersten Quartal

2020. Hier konnte die Verbesserung beim EBITDA die héhere Mittelbindung im Working Capital sowie den Barmittelabfluss im

Rahmen der Restrukturierung der Verwaltung in mittlerer einstelliger Millionenhhe nicht vollsténdig ausgleichen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf -97,3 Mio. € nach -44,0 Mio. € im Vorjahreszeitraum, der durch den Erhalt
der Kaufpreiszahlung aus der Entkonsolidierung der K+S Real Estate GmbH & Co. KG beglnstigt war.

Der bereinigte Freie Cashflow sank auf -15,1 Mio. € (Q1/2020: 80,3 Mio. €).

Zum 31. Mérz 2021 lag der Nettofinanzmittelbestand bei 230,7 Mio. € (31. Dezember 2020: 197,4 Mio. €; 31. Marz 2020: 351,1 Mio. €).

VERMOGENSLAGE

NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN UND NETTOVERSCHULDUNG DER FORTGEFUHRTEN UND NICHT FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT

in Mio. € 31.03.2020 31.12.2020 31.03.2021
Flussige Mittel 357,5 205,2 240,4
Langfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen - 6,0 13,3
Kurzfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 18,1 7,0 -
Finanzverbindlichkeiten -3.235,1 -3.369,2 -3.376,0
Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsvertrégen -78,4 -66,3 -63,2
Erstattungsanspruch Anleihe Morton Salt 20,7 - -
Nettofinanzverbindlichkeiten -2.917,2 -3.217,4 -3.185,5
Leasingverbindlichkeiten exklusive Verbindlichkeiten aus Finanzierungsvertrdgen -295,5 -267,6 -269,6
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -217,9 -224,9 -226,6
Ruckstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen -916,8 -946,9 -950,2
Nettoverschuldung -4.347,4 -4.656,8 -4.632,0
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Zum Stichtag betrugen die Nettofinanzverbindlichkeiten der K+S Gruppe 3.185,5 Mio. € (31. Dezember 2020: 3.217,4 Mio. €;
31. Marz 2020: 2.917,2 Mio. €).

Die Kennzahl Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA aus fortgefihrter und nicht fortgefihrter Geschéaftstatigkeit belief sich zum
31. Marz 2021 auf das 7,2-fache (LTM) gegenlber dem 7,2-fachen zum 31. Dezember 2020 und dem 5,1-fachen (LTM) im Vorjahres-

zeitraum.

DARSTELLUNG DER KUNDENSEGMENTE
(KEINE SEGMENTE NACH IFRS 8)

KENNZAHLEN LANDWIRTSCHAFT

in Mio. € Q1/2020 Q1/2021 %
Umsatz 453,7 469,0 +3,4
- davon Kaliumchlorid 245,9 252,5 +2,7
- davon Dungemittelspezialitaten 207,8 216,5 +4,2
Absatzmenge (in Mio. t) 1,90 2,01 +6,0
- davon Kaliumchlorid 1,22 1,24 +1,6
- davon Dingemittelspezialitaten 0,68 0,77 +13,8

KUNDENSEGMENT LANDWIRTSCHAFT

Im Kundensegment Landwirtschaft stieg der Umsatz im ersten Quartal leicht auf 469,0 Mio. € an (Q1/2020: 453,7 Mio. €). Héhere
Absatzmengen konnten negative Wahrungseffekte sowie leicht geringere Durchschnittserlése Gberkompensieren. Im Berichts-
quartal lag der Umsatz in Europa bei 250,6 Mio. € (@1/2020: 263,6 Mio. €), in Ubersee bei 218,4 Mio. € (Q1/2020: 190,1 Mio. €).
Insgesamt entfielen 252,5 Mio. € des Umsatzes auf Kaliumchlorid (Q1/2020: 245,9 Mio. €) und 216,5 Mio. € auf Diingemittel-
spezialitdten (Q1/2020: 207,8 Mio. €). Der europdische Durchschnittspreis im ersten Quartal 2021 war im Vergleich zum vierten
Quartal 2020 von einem saisonal gestiegenen Anteil héherpreisiger Spezialitdten positiv beeinflusst und im Durchschnittspreis
in Ubersee schlug sich der umgekehrte Effekt nieder, so dass der Preisanstieg bei Kaliumchlorid in Ubersee bei der Durch-

schnittspreisbetrachtung noch nicht erkennbar ist.

Das Absatzvolumen stieg im ersten Quartal moderat auf insgesamt 2,01 Mio. t, nachdem im Vorjahresquartal 1,90 Mio. t ab-
gesetzt worden waren. Im Berichtsquartal wurden 0,97 Mio. tin Europa (Q1/2020: 0,93 Mio. t) und 1,04 Mio. tin Ubersee (Q1/2020:
0,97 Mio. t) abgesetzt. Insgesamt entfielen 1,24 Mio. t der Absatzmenge auf Kaliumchlorid (@1/2020: 1,22 Mio. t) und 0,77 Mio. t
auf Dingemittelspezialitdten (Q1/2020: 0,68 Mio. t).

ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR

in % Q1/2021
Umsatzverédnderung +3,4
- mengen-/strukturbedingt +7,7
- preis-/preisstellungsbedingt -1,2
- wéhrungsbedingt =31
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KUNDENSEGMENT LANDWIRTSCHAFT: ENTWICKLUNG DER UMSATZE, ABSATZE UND DURCHSCHNITTSPREISE NACH REGIONEN

Q1/2020 Q2/2020 Q3/2020 Q4/2020 2020 Q1/2021
Umsatz Mio. € 453,7 404,6 373,0 470,2 1.701,5 469,0
Europa Mio. € 263,6 195,6 176,2 196,2 831,6 250,6
Ubersee Mio. US$ 209,7 230,2 229,9 326,8 996,6 263,1
Absatz Mio. t eff. 1,90 1,75 1,66 1,99 7,30 2,01
Europa Mio. t eff. 0,93 0,76 0,69 0,78 3,16 0,97
Ubersee Mio. t eff. 0,97 0,99 0,97 1,21 4,14 1,04
@-Preis €/t eff. 239,2 230,9 225,0 235,5 2331 233,3
Europa €/t eff. 283,8 258,5 255,4 251,2 263,2 258,4
Ubersee US$/t eff. 216,6 2311 237,7 268,8 240,3 253,0
KUNDENSEGMENT INDUSTRIE+
KENNZAHLEN INDUSTRIE+
in Mio. € Q1/2020 Q1/2021 %
Umsatz 191,3 264,3 +38,2
Absatzmenge (in Mio. t) 1,30 2,43 +87,0
- davon Auftausalz 0,21 1,35 >+100,0

Im Kundensegment Industrie+ konnte der Umsatz im Berichtsquartal auf 264,3 Mio. € gesteigert werden (Q1/2020: 191,3 Mio. €).

MaBgeblich hierfiir war vor allem das Gberdurchschnittlich gute Auftausalzgesch&ft nach dem historisch milden Winter im

Vorjahr. Bei den Industrieprodukten konnten COVID-19-bedingte Umsatzriickgénge in der Pharma- und Lebensmittelindustrie

nicht vollumfénglich von den Umsatzanstiegen aus dem Bereich der Chemieindustrie kompensiert werden. Der Umsatz bei

Verbraucherprodukten lag aufgrund des gestiegenen Heimverbrauchs Gber dem bereits starken Vorquartal.

Insgesamt lag der Absatz mit 2,43 Mio. t deutlich Giber dem Niveau des Vorjahres (@1/2020: 1,30 Mio. t). Insbesondere das

Auftausalzgeschéaft trug mit einem Anstieg auf 1,35 Mio. t zu dieser Entwicklung bei. Wahrend die Absatzmengen von Produkten

fur Chemie- und Industrieanwendungen gesteigert werden konnten, ging die Absatzmengen fir Produkte in der Pharma- und

Lebensmittelindustrie zurlick. Die Absatzmengen bei Verbraucherprodukten verzeichneten gegeniiber dem bereits starken

Vorjahresniveau einen Anstieg.

ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR

UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN

in %

Umsatzverénderung +38,2
- mengen-/strukturbedingt +39,4
- preis-/preisstellungsbedingt -0,4
- wéhrungsbedingt -0,8
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6,2
Verbraucher

33,2]|60,6
Gemeinden||Industrie

davon Wasserenthartung: 7,9

davon Ol und Gas: 1,7

davon Lebensmittel-
industrie: 14,0

davon Chemie: 22,2

davon Tiererndhrung: 10,1
davon Pharma: 3,7

davon Erganzende
Aktivitaten: 11,5

davon Sonstiges: 28,9
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NICHT FORTGEFUHRTE GESCHAFTSTATIGKEIT

KENNZAHLEN NICHT FORTGEFUHRTE GESCHAFTSTATIGKEIT

in Mio. € Q1/2020 Q1/2021 %
Umsatz 443,5 458,7 +3,3
EBITDA 101,9 72,9 -28,4
Ergebnis nach Steuern, bereinigt’ 65,4 51,5 -21,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 130,7 64,9 -50,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -6,6 -12,5 -89,3
Bereinigter Freier Cashflow 1241 52,4 -57,8

"beinhaltet das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus den Marktwertschwankungen
der Sicherungsgeschéfte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz
Q1/2021:30,1% (Q1/2020: 30,0 %).

Im Berichtsquartal stieg der Umsatz der nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeit von 443,5 Mio. € im Vorjahr auf 458,7 Mio. € an;
hierzu trug der witterungsbedingt leicht héhere Auftausalzabsatz bei. Das EBITDA erreichte 72,9 Mio. € im ersten Quartal und lag
damit deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (Q1/2020: 101,9 Mio. €); neben einem unvorteilhafteren Regionalmix im Auftau-
salzgeschaft schlugen sich hier VerduBerungskosten sowie negative Wahrungseffekte nieder. Das bereinigte Konzernergebnis
nach Steuern ging auf 51,5 Mio. € zuriick (Q1/2020: 65,4 Mio. €); je Aktie resultiert daraus ein Wert von 0,27 € (Q1/2020: 0,34 €).

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit der nicht fortgefihrten Geschaftstatigkeit ging im ersten Quartal 2021 auf
64,9 Mio. € Mio. € nach 130,7 Mio. € im ersten Quartal 2020 zuriick; hier schlug sich zum einen die EBITDA-Entwicklung nieder
und zum anderen eine héhere Mittelbindung im Working Capital sowie die teils spatere Auszahlung der aufwandsseitig im
vierten Quartal 2020 erfassten Projektkosten im Zusammenhang mit der VerauBerung des Geschéfts. Der Cashflow aus Inves-
titionstatigkeit der nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeit belief sich auf —12,5 Mio. € nach —6,6 Mio. € im Vorjahresquartal. Der
Freie Cashflow sank auf 52,4 Mio. € (Q1/2020: 124,1 Mio. €).

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Fir eine umfassende Darstellung moglicher Risiken und Chancen verweisen wir auf die entsprechenden Ausfihrungen in

unserem Geschéftsbericht 2020 ab Seite 106.

Die Risiken der K+S Gruppe sind, sowohl einzeln als auch in Wechselwirkung mit anderen Risiken, begrenzt und gefdhrden
nach heutiger Einschatzung nicht den Fortbestand des Unternehmens. Chancen und Risiken sowie deren positive und negative

Verdnderungen werden nicht gegeneinander aufgerechnet.

AUSBLICK 2021

Die im Geschaftsbericht 2020 auf der Seite 123 beschriebenen mittel- bis langfristigen Trends zur kiinftigen Branchensituation
behalten weitgehend ihre Giltigkeit. Im Kundensegment Landwirtschaft gehen wir von einer sehr guten Nachfrage im Jahr 2021
aus. Insgesamt rechnen wir im Gesamtjahr 2021 mittlerweile mit einem Anstieg auf einen Rekordweltkaliabsatz von etwa 74 bis
76 Mio. t (einschlieBlich knapp 5 Mio. t Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigeren Wertstoffgehalten; 2020: gut 74 Mio. t; bis-
herige Prognose: 72 bis 73 Mio. t). Bei der Dingemittelspezialitat Kaliumsulfat gehen wir von einer leicht steigenden Nachfrage

aus. Insbesondere im ersten Quartal, wo sowohl die Frihjahrssaison in der nérdlichen Hemisphére sowie die Vorbereitung der
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Dingesaison in Brasilien und Stidostasien zusammen gekommen sind, hat die sehr gute Nachfrage zu einer weiteren Preis-
erholung fiir Kaliumchlorid in Ubersee gefiihrt, so dass wir im Jahresdurchschnitt inzwischen von einem deutlich héheren
Uberseepreis fiir Kaliumchlorid als im Vorjahr (bisher: spiirbar héher) ausgehen. Bei den Diingemittelspezialititen erwarten wir
im Jahresdurchschnitt nach wie vor insgesamt ein stabiles Preisniveau. Im Jahr 2021 sollte sich die Nachfrage nach Produkten
im Kundensegment Industrie+ insgesamt positiv entwickeln. Die winterliche Witterung im ersten Quartal, die teilweise bis in
den April reichte, fiihrte zu einer Uberdurchschnittlichen Nachfrage nach Auftausalz und dirfte sich noch positiver auf das
Frihbezugsgeschaft auswirken, als zundchst erwartet; fir das vierte Quartal gehen wir von Absatzmengen im Durchschnitt der
vergangenen zehn Jahre aus.

Die Preiserholung bei Kaliumchlorid, das Gberdurchschnittliche Auftausalzgeschéft, unsere MaBnahmen zur deutlichen Verschlankung
der Verwaltung sowie der einmalige Ertrag zum Closing des REKS Joint Ventures von rund 200 Mio. € sollten zu einer Verbesserung
des EBITDA aus fortgefiihrter Geschéftstatigkeit fihren; aufgrund der im ersten Quartal bereits zu beobachtenden, raschen Erholung
der Kaliumchloridpreise in Ubersee sowie aufgrund der Erwartung eines verbesserten Friihbezugsgeschafts mit Auftausalz gehen wir
mittlerweile von einer Verbesserung auf 500 bis 600 Mio. € aus (bisherige Prognose: 440 bis 540 Mio. €; 2020: 266,9 Mio. €).

Unsere Einschatzung fir das Gesamtjahr 2021 basiert im Wesentlichen auf den folgenden Annahmen:

+ Uber die genannten COVID-19-bedingten Effizienzverluste, die wir fiir den Rest des Jahres pro Quartal auf dem Niveau des ersten
Quartals erwarten, erwarten wir hinaus keine wesentlichen Beeintrachtigungen unseres Geschéfts infolge der COVID-19-Pandemie.

+ GemaB unserer Einschatzung des Marktumfelds im Kundensegment Landwirtschaft gehen wir mittlerweile fir 2021 insge-
samt von einem moderat héheren Durchschnittspreis fur Kali- und Magnesiumdingemittel in unserem Produktportfolio aus
alsim Jahr 2020 (2020: 233 €; bisherige Prognose: leicht héherer Durchschnittspreis als im Jahr 2020). Dies setzt die oben
beschriebene Marktpreisentwicklung fir das Kundensegment Landwirtschaft voraus.

+ Die erwartete Absatzmenge aller Produkte im Kundensegment Landwirtschaft dirfte insbesondere aufgrund des weiteren
Hochfahrens der Produktion in Bethune bei tiber 7,5 Mio. t liegen (2020: 7,30 Mio. t).

+ Aufgrund des guten Starts des Auftausalzgeschéfts erwarten wir fir das Geschéaftsjahr 2021 einen Absatz von tiber 2,6 Mio. t nach
dem historisch milden Winter im Vorjahr (2020: 0,9 Mio. t; Normaljahr: 2,0 bis 2,5 Mio. t).

+ InBezug auf die EUR/USD-Wa&hrungsrelation wird ein durchschnittlicher Kassakurs von 1,20 EUR/USD (2020: 1,14 EUR/USD)
unterstellt. Unter Einbeziehung der Wahrungssicherung entspricht dies einem Jahresdurchschnittskurs von 1,177 EUR/USD
(2020: 1,15 EUR/USD).

+ Das Closing des REKS Joint Ventures wird nach Abschluss der Priifung durch die Kartellbehérden im Sommer 2021 erwartet.
Der daraus resultierende Einmalertrag von rund 200 Mio. € ist in unserer EBITDA-Erwartung enthalten, der Barmittelzufluss
durfte rund 9o Mio. € vor Steuern betragen.

Wir erwarten beim bereinigten Konzernergebnis nach Steuern aus fortgefihrter und nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit
aufgrund des Buchgewinns im Zusammenhang mit der VerduBerung der Operativen Einheit Americas in mittlerer dreistelliger
Millionenhdhe einen starken Anstieg auf einen mittleren dreistelligen Millionenbetrag (2020: -1.802,5 Mio. €). Auch beim
bereinigten Konzernergebnis nach Steuern aus fortgefihrter Geschéaftstatigkeit wird nach der Wertminderung im Jahr 2020 ein

starker Anstieg auf einen wieder positiven Wert erwartet (2020: -1.920,9 Mio. €).

Der bereinigte Freie Cashflow aus fortgefiihrter und nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit wird durch die VerduBerung der Ope-
rativen Einheit Americas deutlich mehr als 2 Mrd. € betragen (2020: -42,2 Mio. €); ohne den Barmittelzufluss aus der VerduBerung
der Operativen Einheit Americas ist trotz der verbesserten EBITDA-Prognose durch die hohen Umweltinvestitionen sowie eine
héhere Mittelbindung im Working Capital auch in 2021 noch mit einem negativen bereinigten Freien Cashflow aus fortgefiihrter
Geschéftstatigkeit unter dem Niveau des Jahres 2020 zu rechnen (2020: -109,9 Mio. € ; bisherige Prognose: deutlich negativer
bereinigter Freier Cashflow, unter dem Niveau des Jahres 2020).

Dabei dirfte das Investitionsvolumen der K+S Gruppe im Jahr 2021 insbesondere aufgrund andauernder Erweiterungen unserer
Haldenkapazitaten in Deutschland erneut auf dem Niveau des Jahres 2020 (427,6 Mio. €) liegen. Bei der Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital (ROCE) der fortgefihrten Geschaftstatigkeit wird nach der Wertminderung im Jahr 2020 ein starker Anstieg auf
einen wieder positiven Wert erwartet (2020: -33,5%).
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ENTWICKLUNG DER PROGNOSEN FUR DAS GESAMTJAHR 2021

Prognose Prognose
IST2020  Geschéftsbericht 2020 Q1/2021

K+S Gruppe (fortgefiihrte Geschéftstatigkeit, wenn nicht

anders bezeichnet)

EBITDA' Mio. € 266,9 440 bis 540; davon: 500 bis 600; davon:
200 REKS (einmalig) 200 REKS (einmalig)
Investitionen? Mio. € 427,6 unverandert unverandert
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt? Mio. € -1.920,9 starker Anstieg, starker Anstieg,
positive Zahl positive Zahl
Konzernergebnis nach Steuern inklusive nicht fortgefihr-  Mio. € -1.920,9 starker Anstieg auf starker Anstieg auf
ter Geschaftstatigkeit, bereinigt? einen Wert im mittleren  einen Wert im mittleren
dreistelligen Millionen-  dreistelligen Millionen-
bereich bereich
Bereinigter Freier Cashflow Mio. € -109,9  deutlich negativ, unter negativ, unter dem
dem Niveau von 2020 Niveau von 2020
Bereinigter Freier Cashflow inklusive nicht fortgefihrter Mio. € -42,2 deutlich
Geschaftstatigkeit >2Mrd. € >2Mrd. €
ROCE % -33,5 deutlicher Anstieg, deutlicher Anstieg,
positiv positiv
EUR/USD-Wechselkurs EUR/USD 1,14 1,20 1,20
Absatzmenge Kundensegment Landwirtschaft Mio. t 7,3 >75 >75
Durchschnittspreis Kundensegment Landwirtschaft €/t 2331 leichter Anstieg ggii.  moderater Anstieg ggu.
FY 2020 FY 2020
Absatzmenge Kundensegment Gemeinden Mio. t 0,9 >2,5 >2,6

" Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten

Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéfte, in Vorperioden

erfasste Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften (EBITDA).

2 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte exklusive der Leasingzugéange gem. IFRS 16.

3 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode,

Effekte aus den Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschéfte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und

zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2020: 30,1 %.

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DER

K+S AKTIENGESELLSCHAFT

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gem&B den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen fir die Zwischenbericht-
erstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-

ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild

vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Kassel, 11. Mai 2021
K+S Aktiengesellschaft

Der Vorstand

K+S QUARTALSMITTEILUNG Q1 2021
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG'

in Mio. € 3M/2020 3M/2021 12M/2020 LTM?
Umsatzerlose 647,0 7888 24321 2.518,4
Umsatzkosten 550,9 439,0 4.158,9 4.047,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 96,1 294,3 -1.726,8 -1.528,6
Marketing- und allgemeine Verwaltungskosten 50,4 45,4 1971 1921
Sonstige betriebliche Ertréage 20,9 43,9 176,3 199.3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 46,5 61,0 191,4 205,9
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen - -0,2 - -0,2
Beteiligungsergebnis - 0,1 3.2 3,3
Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften -39,4 -10,6 42,4 71,2
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften? -19,3 221,3 -1.893,4 -1.652,8
Zinsertrage - - - -
Zinsaufwendungen 25,9 26,7 100,0 99,2
Sonstiges Finanzergebnis -23,2 37,0 -5,7 54,5
Finanzergebnis -49,1 10,3 -105,7 -46,3
Ergebnis vor Ertragsteuern -68,4 231,5 -1.999.1 -1.699,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5,2 15,9 -108,2 -87,1
- davon latente Steuern -7,0 12,4 -113,2 -93,8
Ergebnis nach Steuern aus fortgefilhrter Geschéaftstatigkeit -63,2 215,6 -1.890,8 -1.612,0
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 61,4 -33,5 176,1 81,2
Jahresergebnis -1,8 182,2 -1.714,7 -1.530,7
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis - - 0,1 0,1
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter -1,8 182,2 -1.714,8 -1.530,8
- davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit -63,2 215,6 -1.890,8 -1.612,0
- davon aus nicht fortgefuhrter Geschéaftstatigkeit 61,4 -33,5 176,0 81,1
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert = verwassert) -0,01 0,95 -8,96 -8,00
- davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit -0,33 1,13 -9,88 -8,42
- davon aus nicht fortgefuhrter Geschéaftstatigkeit 0,32 -0,18 0,92 0,42
" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
2LTM = last twelve months = letzte zwdlf Monate.
3 Es handelt sich um nicht im IFRS-Regelwerk definierte Kennzahlen.
UBERLEITUNG OPERATIVES ERGEBNIS UND EBITDA "3
in Mio. € 3M/2020 3M/2021 12M/2020 LT™M?2
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften -19,3 221,3 -1.893,4 -1.652,8
Ertrag (-) / Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch
ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéafte 36,7 7,9 -37,3 -66,1
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen
von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften -4,2 11,7 -5,7 10,2
Ergebnis vor operativen Sicherungsgeschaften 13,2 240,9 -1.936,4 -1.708,7
Abschreibungen (+) / Wertminderungen (+) / Wertaufholungen (-) des
Anlagevermégens 87,6 -113,7 2.209,6 2.008,3
Erfolgsneutrale Aktivierung von Abschreibungen (-)* -1,5 -1,2 -6,3 -6,0
EBITDA 99,3 126,0 266,9 293,6

" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
2LTM = last twelve months = letzte zwdlf Monate.
3 Es handelt sich um nichtim IFRS-Regelwerk definierte Kennzahlen.

4Es handelt sich um Abschreibungen von Vermégenswerten, die zur Herstellung anderer Vermégenswerte des Sachanlagevermégens eingesetzt werden.

Die Abschreibungen werden als Teil der Herstellungskosten aktiviert und nicht ergebniswirksam erfasst.
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BILANZ — AKTIVA'

in Mio. € 31/3/2020 31/12/2020 31/3/2021
Immaterielle Vermégenswerte 1.000,1 83,2 91,7

- davon Goodwill aus Unternehmenserwerben 718,2 13,7 13,7
Sachanlagen 6.960,7 4.109,9 4.420,4
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 6,0 4,6 4,6
Finanzanlagen 61,3 41,9 41,9
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen - 27,8 27,6
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 52 6,1 6,1
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 29,6 19,9 17,5
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen - 6,0 13,3
Latente Steuern 105,2 176,0 1772
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern - - =
Langfristige Vermégenswerte 8.168,1 4.475,5 4.800,3
Vorrate 781,9 483,5 448,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 699,4 272,7 360,4
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 80,6 203,7 108,7
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 109,2 128,5 106,9
Steuererstattungsanspriche aus Ertragsteuern 26,3 10,8 11,6
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 18,1 7,0 -
Flissige Mittel 357,5 142,3 150,8
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte - 2.663,3 2.783,3
Kurzfristige Vermégenswerte 2.073,0 3.911,9 3.969,7
AKTIVA 10.241,1 8.387,4 8.770,0

" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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BILANZ — PASSIVA'

in Mio. € 31/3/2020 31/12/2020 31/3/2021
Gezeichnetes Kapital 191,4 191,4 191,4
Kapitalricklage 645,7 645,7 645,7
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn 3.425,9 1.383,8 1.800,5
Summe Eigenkapital der Aktionare der K+S Aktiengesellschaft 4.263,0 2.220,9 2.637,6
Anteile anderer Gesellschafter 1,6 1,7 1,7
Eigenkapital 4.264,6 2.222,6 2.639,3
Finanzverbindlichkeiten 2.869,6 2.031,5 2.030,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 267,8 139,3 128,1
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 17,0 16,5 17,2
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 24,5 - -
Riickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 217.9 110,3 90,5
Ruckstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen 916,8 926,0 928,5
Sonstige Riickstellungen 173,9 140,3 143,3
Latente Steuern 209.3 63,9 51,0
Langfristiges Fremdkapital 4.696,7 3.427,8 3.388,9
Finanzverbindlichkeiten 365,5 1.337,7 1.345,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 225,7 187,3 135,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 255,2 206,6 265,3
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 83,3 77,2 85,9
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 29,3 22,7 255
Ruckstellungen 320,8 248,5 245,7
Schulden in Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten - 657,0 638,0
Kurzfristiges Fremdkapital 1.279,8 2.737,0 2.741,8
PASSIVA 10.241,1 8.387,4 8.770,0

' Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG'

in Mio. € 3M/2020 3M/2021  12M/2020 LTM?
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéaften 55,2 172,7 -1.698,2 -1.580,7
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden

operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte 43,4 128,5 -116,3 -31,2
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von

realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften -5,2 12,5 95 8,2
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf immaterielle Vermégenswerte,

Sachanlagen und Finanzanlagen 107,7 -114,9 2.268,6 2.046,0
Zunahme (+)/Abnahme (-) langfristiger Rickstellungen (ohne Zinseffekte) -3,3 0,7 -11,8 -7,8
Erhaltene Zinsen und ahnliche Ertrage 1,6 0,5 3,4 2,3
Gewinne (+)/Verluste (-) aus der Realisierung finanzieller Vermégenswerte/Verbindlichkeiten 3,4 32,4 -23,6 5,4
Gezahlte Zinsen und Ahnliches (-) -8,3 -10,6 -119,0 -121,3
Gezahlte Ertragsteuern (-) -8,0 -4,5 -19,4 -15,9
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -2,0 -5,6 54 1,8
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlagen- und Wertpapierabgéngen 0,8 1,4 -47,2 -46,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) Vorrate 2,5 119,9 -77,7 39,7
Zunahme (-)/ Abnahme (+) Forderungen und sonstige Vermégenswerte aus laufender

Geschaftstatigkeit 38,3 -144,9 156,8 -26,4
Zunahme (+)/Abnahme (-) Verbindlichkeiten aus laufender Geschéaftstatigkeit 22,2 -25,3 89,7 42,2
Zunahme (+)/Abnahme (-) kurzfristiger Riickstellungen 6,6 -15,7 30,5 8,2
Dotierung von Planvermégen - - -3,2 -3,2
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 255,0 1471 428,5 320,7
- davon aus fortgefihrter Geschaftstatigkeit 124,3 82,2 271,4 229,3
- davon aus nicht fortgefiihrter Geschéaftstatigkeit 130,7 64,9 1571 91,3
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 14,4 2,5 21,5 9,6
Auszahlungen fur immaterielles Anlagevermogen -2,6 -9,5 -35,9 -42,8
Auszahlungen fur Sachanlagevermégen -106,7 -102,8 -500,5 -496,6
Auszahlungen fur Finanzanlagen - - -0,1 -0,1
Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierter Unternehmen 44,3 - 44,3 -
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen - - 5,0 5,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -50,6 -109,8 -465,7 -524,9
- davon aus fortgefihrter Geschaftstatigkeit -44.0 -97.3 -376,3 -429,6
- davon aus nicht fortgefiihrter Geschéaftstatigkeit -6,6 -12,5 -89,4 -95,3
Dividendenzahlungen - - -7,7 -7,7
Tilgung (-) von Finanzverbindlichkeiten -564,1 -1.044,3 -1.917,0 -2.397,3
Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten 387,7 1.032,5 1.844,8 2.489,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -176,4 -11,8 -79.9 84,6
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 28,0 25,5 -1171 -119,6
Wechselkursbedingte Verdnderung des Bestands an Finanzmitteln 1.8 78 -6,8 -0,8
Konsolidierungsbedingte Verdnderungen 5,0 - 5,0 -
Anderung des Bestands an Finanzmitteln 34,8 333 -118,9 -120,4
Nettofinanzmittelbestand am 01.01. 316,3 197.4
Nettofinanzmittelbestand am 31.03. 351,1 230,7

- davon Flissige Mittel 357,5 240,4

- davon von verbundenen Unternehmen hereingenommene Gelder -6,4 -9.7

" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
2LTM = last twelve months = letzte zwdlf Monate.
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Diese Quartalsmitteilung enthéalt Angaben und Prognosen, die sich auf die kiinftige Entwicklung der K+S Gruppe und ihrer
Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschétzungen dar, die wir auf der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur
Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht zutreffend
sein oder Risiken - wie sie beispielsweise im Risikobericht des aktuellen Geschéaftsberichts genannt werden - eintreten, kénnen
die tatséchlichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen. Die Gesellschaft Gbernimmt
auBerhalb der gesetzlich vorgesehenen Verdffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung, die in dieser Quartalsmitteilung

enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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